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Exemples 

Geneviève Halleux 

CAP-VINCI 

UADP-Unité d’Accompagnement et de Développement Pédagogique 

2 

Comment accompagner la 
démarche collective et 

collaborative? 
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Plan 

I. Démarches 

II. Questionnements 

III. Conclusions  et perspectives 

 

 

I. Démarches II. Questionnements III. Conclusions 

3 
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I. Démarches II. Questionnement III. Conclusions 
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   

 
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5 

L’enseignant dans sa discipline, dans son métier, dans son département 

Défi  

I. Démarches  Culture: Pluridisciplinarité et Intégration 
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I. Démarches 

15,5 

36,9 

27,4 

16,7 

0

20

40

60

80

100

2017   n=84

Je suis plus investie dans un travail d'équipe 
qu'auparavant  

% 

Sans réponse

Pas d'accord

Assez peu d'accord

D'accord

Tout-à-fait d'accord

52,4% 

6 

 Culture: Pluridisciplinarité et Intégration 
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I. Démarches 

« Je n'ai pas attendu cette réforme pour travailler en équipe 
même si je vois que cela oblige certains à ouvrir des portes » 
 
« Mon investissement dans un travail d'équipe dépend 
fortement de l'UE ou de l'AA [activité d’apprentissage]. » 
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 Culture: Pluridisciplinarité et Intégration 
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Connaître le cadre 

Parler un langage 

commun 

I. Démarches 

8 

 Activités (techno)pédagogiques Informations 



2
èm

e 
Jo

u
rn

ée
 s

ci
en

ti
fi

q
u

e 
  -

  7
 d

éc
em

b
re

 2
0

1
7

 
 

Jeux de rôles 

Exercices 

I. Démarches  Activités (techno)pédagogiques Journées pédagogiques 

9 
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Conseil collégial 

I. Démarches Journées pédagogiques  Activités (techno)pédagogiques 

10 
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I. Démarches 
Partages de pratiques 

« L'idée de se former "entre nous" est porteuse et stimulante. »  
 

 Activités (techno)pédagogiques 

11 
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Barcamp 

I. Démarches 
Partages de pratiques 

 Activités (techno)pédagogiques 
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Journées de formation  Lunchcamps 

I. Démarches Ateliers  Activités (techno)pédagogiques 

16 
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Atelier prises en mains de la nouvelle plateforme d’e-learning 
 

I. Démarches 

Atelier méthodologique  

Ateliers par niveaux 

 Activités (techno)pédagogiques 

17 

Ateliers 
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Mooc Se former pour enseigner dans le supérieur 

MOOC 

I. Démarches 

Labset de ULg 

Dialogue synchrone 

 Activités (techno)pédagogiques 

19 

Ateliers 
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I. Démarches 
Activités en département 

 

Activités (techno)pédagogiques 

20 
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Renforcer la vision collective du programme 
(SYLVESTRE, BERTHIAUME 2013) 

 

I. Démarches 

Fiche UE 
(PLAN D’UE) 

AAS 
EVALUATION 

Co-construire le programme  Co-construire l’Institution 
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Témoignage d’Annick Fraselle, Directrice 
du Parnasse-ISEI, HE Vinci 

 
3 conférences 
Activité de co-design sur l’école de demain  

I. Démarches 

Le jeu de la transition (2015) 

Co-construire le plan d’actions  Co-construire l’Institution 

24 
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Témoignage d’Annick Fraselle, Directrice 
du Parnasse-ISEI, HE Vinci 

I. Démarches Co-construire le plan d’actions  Co-construire l’Institution 

25 
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Questions 6-10 

 

26 



2
èm

e 
Jo

u
rn

ée
 s

ci
en

ti
fi

q
u

e 
  -

  7
 d

éc
em

b
re

 2
0

1
7

 
 

I. Démarches II. Questionnements III. Conclusions 

28 

  

Questionnements 

 

 

 

 
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I. Démarches  Une vision partagée? 

29 

II. Questionnements 

0

2

4

6

8

10
Parcours

Citoyenneté

Entreprise

Savoirs

Numérique

Mobilité

Collaboration

Créativité

Quel modèle d’école pour le futur ? n=125  

Sélection de 3 modèles par équipe 
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5 facteurs principaux qui incitent le plus au 
changement selon les enseignants 
2017 
 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rigidité des parcours

Manque de définition commune de l'autonomie

Massification de l’enseignement supérieur  

Enveloppe fermée

Intégration dans un réseau ouvert d'établissements avec un accès à un…

Evaluation des enseignements et des cursus par les parties prenantes

Missions de l'enseignement supérieur : enseignement, recherche, services à…

Autres

Projets de construction (Vinci 4 et 5)

Plan de développement de la HE Vinci

Autre :

Manque d’espace/temps pour se concerter 

Taille et réalités des départements très diversifiées (nombre d’étudiants, … 

Autre : libre choix à l’accès aux réunions (participation min/an) 

Contenus tournés vers les besoins de l'apprenant et le milieu professionnel

Développement de la formation continue et de la recherche en collaboration…

Matériel et infrastructure

Société du savoir partagé et de la connaissance

Organisation interdisciplinaire des cursus…

Développement des connaissances en neurosciences et neuroéducation

Développement du numérique à distance

Multiplication des missions au détriment du temps consacré à…

Disparition des années et des groupes classes

Enseignement fondé sur une pédagogie active, par compétences, incluant…

Emergence de nouvelles méthodes pédagogiques associées à de nouveaux…

Charge de travail étudiante

Evolution des métiers de la santé et de l'enseignement

Charge de travail enseignante

Manque d’espace/temps pour se former et créer 

Génération "quoi"

Facteurs EXTERNES, INTERNES et OPPORTUNITES 

facteurs externes  
facteurs internes 
opportunités 

I. Démarches  Quels leviers/freins? 

30 

II. Questionnements 

Leviers Freins 

1. Génération « Quoi » 
2. Evolution des métiers 
3. Nouvelles pédagogies, 

nouveaux espaces 
d’apprentissage 

4. Disparition des années 
et des groupes classes 

5. Numérique à distance 
 
 
 

1. Manques d’espace 
temps pour se former 

et créer 
2. Charge de travail des 

enseignants et des 
étudiants 

3. Multiplication des 
missions 
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I. Démarches 

90,9 

65,5 

3,6 

22,6 

3,6 

4,8 

1,8 

6,0 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2012  n=55

2017   n=84

Ma posture aujourd'hui par rapport à la réforme de l'enseignement vécue au Parnasse-ISEI  
% 

Je m'engage dans le changement à mon rythme Je me sens trop investi(e), je m'épuise

Je me tiens à l'écart de cette réforme Je refuse cette réforme

Sans réponse

 Quel ressenti? Posture 

31 

II. Questionnements 
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• « Je constate par contre que de nombreuses collègues semblent avoir souffert physiquement et 
psychiquement (indicateurs: congés maladie longue durée, burn-out, dépression, stress chronique, 
comportement d'agressivité de certains professeurs vis à vis des étudiants, ...) par cette réforme qui en a 
secoué plus d'un. » 

• « Ce qui est compliqué - voire même épuisant - c'est le fait de voir certains collègues aller à contre-courant, 
ne pas jouer le jeu… » 

• « Je me sentais plus investie il y a qq années avec de plus petites équipes » 
 
 
 

I. Démarches 

 2012 
 

 

 

2017 

 

 

 

Je me sens trop investi(e), je m'épuise 

 Quel ressenti? Posture 

32 

II. Questionnements 
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I. Démarches 

16,7 

80,0 

40,5 

12,7 

23,8 

0,0 

13,1 

7,3 

6,0 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2012 n= 55

2017 n= 84

Je sens que le travail pédagogique est soutenu dans l'institution 

Tout-à-fait d'accord D'accord Assez peu d'accord Pas d'accord Sans réponse

 Quel ressenti? Soutien pédagogique 

33 

II. Questionnements 

2012  
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• « Travail pédagogique soutenu oui mais pas nécessairement 
reconnu... » 

• « Manque d'espaces temps/lieux informels pour échanger autour de 
nos pratiques pédagogiques » 

• J'estime que le travail pédagogique n'est pas soutenu dans 
l'institution car il n'y a pas de réelles modifications et 
d'aménagements horaires pour faire vivre le travail pédagogique 
comme il devrait. 

• Le temps de travail octroyé aux enseignants pour s'adapter aux 
évolutions demandées / souhaitées / exigées était inexistant par 
rapport au temps réellement presté afin d'atteindre les différents 
objectifs visés. 

 

I. Démarches  Quel ressenti? Soutien pédagogique 

34 

II. Questionnements 
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Journée pédagogique formative et plus réflexive 
Communautés autour d’un thème 
Retour des congrès des collègues 
Coachs pédagogiques 

Dans les heures de prestations  
Dans les plages horaires disponibles 
Calendrier précis 
Thème spécifique sur plusieurs mois: continuité et appropriation 
Suivi pour les outils 
Bulle d’oxygène (pas toute une journée) 

Partir des besoins 
Paliers, Individualisé  
Adapté à chaque public (MFP, enseignant, professionnel) 
Département/domaine  
Ludique 
Interne/externe 
Valorisé dans l’évaluation des enseignants 

QUOI? 

COMMENT? 

QUELLES 
CARACTERISTIQUES? 

QUOI? 

COMMENT? 

QUELLES 
CARACTERISTIQUES? 

I. Démarches  Quelles propositions des enseignants? 

36 

Solutions proposées par les enseignants lors d’un conseil collégial en 2016 

II. Questionnements 
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III. Conclusions et perspectives 

I. Démarches III. Conclusions 

37 

II. Questionnements 
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Constats 

 

 

 

 

 

I. Démarches III. Conclusions 

cadre souple et implicite   cadre structuré-explicite-transparent-cohérent 
travail d’équipe   travail collaboratif 
projet personnel   projet collectif 

 
Profil  de sortie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Profil  de sortie 

MOTIVATEURS  
(DAELE, SYLVESTRE, 2016) 
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UE 

 

 

UE 

• 

 

 

UE 

 

 

 
 

 

 
 

 

   
    

II. Questionnements 
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Structurer la 
formation/accompagnement 
pédagogique (adapté de POUMAY, 2016) 

1. Définir les visées institutionnelles 
+ le cadre 

2. Se documenter/se former  
Réseau CAP-HE.be 

3. S’assurer de répondre bien aux 
besoins des enseignants et de 
l’institution  

 

I. Démarches III. Conclusions 
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Comment accompagner la démarche collective et collaborative? 

II. Questionnements 

Forte influence des contextes  
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Comment accompagner la démarche collective et collaborative? 
 

  

Qualités des dispositifs 

• Flexibilité  

• Pluridisciplinaire  

• et domaine/métier  

 

Prometteur: communautés de pratique (WENGER 2002, DAELE 2015) 

 

I. Démarches III. Conclusions 
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II. Questionnements 
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« Le passage du paradigme de l’enseignement au paradigme de 
l’apprentissage ne constitue pas seulement un défi pour les 

enseignants universitaires, il s’avère aussi un défi très important pour 
les étudiants » 

LISON, JUTRAS, 2014 

 

 

********* 
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